
3.2.4 TABLEAU DE FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉ

(en millions d’euros) Notes 2015-2016 2014-2015

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS À L’ACTIVITÉ

Résultat opérationnel des sociétés intégrées 1 089 1 136

Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie 
ou non liés à l’activité

Amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles 308 277

Provisions 23 (11)

Résultat net d’impôt des cessions et autres éléments sans impact trésorerie 9

Produits des participations 11 10

Intérêts payés (143) (189)

Intérêts encaissés 35 39

Impôts payés (313) (289)

Autofinancement 1 019 973

Variation du BFR lié à l’activité (74) 44

Variation des stocks (1) 5

Variation des clients et autres créances (97) (239)

Variation des fournisseurs et autres dettes (60) 202

Variation des Chèques et Cartes de Services à rembourser 132 100

Variation des actifs financiers de l’activité Services Avantages et Récompenses (48) (24)

Flux nets de trésorerie liés à l’activité 945 1 017

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT

Acquisitions d’immobilisations (345) (302)

Cessions d’immobilisations 25 18

Variation des investissements clients 4.8 (76) (62)

Variation des actifs financiers (47) 17

Acquisitions de filiales (38) (56)

Cessions de filiales (4) 7

Flux nets de trésorerie liés aux activités d’investissement (485) (378)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère 4.14 (335) (276)

Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contrôle (20) (25)

Achats d’actions propres 4.14 (280) (84)

Cessions d’actions propres 62 59

Augmentation de capital 2

Variation des participations ne donnant pas le contrôle (2)

Émissions d’emprunts et dettes financières 1 7

Remboursements d’emprunts et dettes financières (527) (1 048)

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement (1 101) (1 365)

VARIATION DE TRÉSORERIE (641) (726)

Incidence des différences de change et autres 19 8

Trésorerie à l’ouverture 1 969 2 687

TRÉSORERIE À LA CLÔTURE DE L’EXERCICE 4.13 1 347 1 969
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