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Information sur la rémunération variable de Denis 
Machuel, Directeur Général au titre de l’exercice 2020-
2021 

Issy-les-Moulineaux, le 27 octobre 2021 

 
Conformément aux recommandations du Code de gouvernement d’entreprise AFEP-
MEDEF (« Code AFEP-MEDEF »), Sodexo publie ci-après une information sur la 
rémunération des dirigeants mandataires sociaux arrêtée par le Conseil d’Administration 
du 26 octobre 2021, sur proposition du Comité des Rémunérations. 

 
Le Conseil d’Administration du 26 octobre 2021 a constaté la réalisation des objectifs financiers du 
second semestre et les objectifs non-financiers de l’exercice 2020-2021.   

À titre exceptionnel et compte tenu de la crise sanitaire liée à la pandémie de Covid-19, le Conseil 
d’Administration a décidé d’établir le budget de l’exercice 2020-2021 par semestre. Ainsi, les objectifs de 
performance financière ont été fixés en octobre 2020 pour le premier semestre puis en mars 2021 pour 
le second semestre.  

La possibilité du paiement d’une surperformance a également exceptionnellement été exclue pour cet 
exercice. 

Le taux d’atteinte des critères financiers de la part variable du Directeur Général a été constaté en deux 
temps : lors de l’annonce des résultats du premier semestre de l’exercice 2020-2021 et lors de l’annonce 
des résultats annuels de l’exercice 2020-2021. 

Ces taux sont les suivants : 
  PONDERATION 

DES OBJECTIFS 
MAXIMUM 

EN % 

DE L’OBJECTIF 

REALISE EN % 

DE L’OBJECTIF 

DU PREMIER 

SEMESTRE 

REALISE EN % 

DE L’OBJECTIF 

DU SECOND 

SEMESTRE 

MONTANT 

CORRESPONDANT 

(EN EUROS) 

70 % d’objectifs 
financiers, 
avec cibles 
semestrielles 

Croissance interne 20 % 100 % 100 % 100 % 180 000 

Marge d’exploitation  

(hors effets de change) 

20 % 100 % 100 % 100 % 180 000 

Progression du résultat net 10 % 100 % 100 % 100 % 90 000 

Liquidités générées par les opérations 
(LGO) 

20 % 100 % 100 % 100 % 180 000 

Total financier 70 % 100 % 100 % 100 % 630 000 

30 % d’objectifs 
non financiers, 
avec cibles 
annuelles 

Santé et Sécurité 10 % 100 % N/A 0 % - 

Gestion des talents 10 % 100 % N/A 100 % 90 000 

Dow Jones Sustainability Index, 
présent dans les 3 premiers du 
classement sectoriel 

10 % 100 % N/A 100 % 90 000 

Total non financier 30 % 100 % N/A 66,6 % 180 000 

TOTAL OBJECTIFS PERSONNELS / PART VARIABLE 2020-2021 100 % 100 %  90 % 810 000 

PART VARIABLE DUE AU TITRE DE 2020-2021 810 000 
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Seul le critère Santé et Sécurité n'a pas été atteint malgré la bonne performance du LTIR (Lost Time 
Incident Rate, ou le Taux d’accidents du travail avec arrêt) cette année ayant permis une amélioration 
par rapport à l’exercice précédent du taux de 0,77 à 0,71, mais sans pour autant atteindre l'objectif 
ambitieux fixé pour le Groupe. 

Conformément aux dispositions de l’article L. 22-10-34 du Code de commerce, le versement de sa 
rémunération variable sera soumis au vote de l’Assemblée Générale du 14 décembre 2021 statuant sur 
les comptes de l’exercice clos le 31 août 2021.  

Cette rémunération variable servira de référence dans le calcul de l’indemnité due au titre de 
l’engagement de non-concurrence. 

 

 

 

 

 

À propos de Sodexo 

Créé en 1966 à Marseille par Pierre Bellon, Sodexo est le leader mondial des services pour améliorer la Qualité 
de Vie, facteur essentiel de performance des individus et des organisations. Présent dans 56 pays, Sodexo sert 
chaque jour 100 millions de consommateurs avec une offre unique de Services sur Site, de Services Avantages & 
Récompenses et de Services aux Particuliers et à Domicile. Sodexo propose à ses clients une offre intégrée de 
services, fruit de plus de 50 ans d’expérience : de la restauration à l’accueil, la propreté, l’entretien et la 
maintenance technique des matériels et des installations, des services et des programmes stimulant l’engagement 
des collaborateurs aux solutions simplifiant et optimisant la gestion des déplacements et des frais professionnels, 
jusqu’aux services d’aide à domicile, de crèches et de conciergerie. La réussite et la performance de Sodexo 
reposent sur son indépendance, son modèle économique durable, ainsi que sur sa capacité à assurer le 
développement et l’engagement de ses 412 000 collaborateurs à travers le monde.  

Sodexo est membre des indices CAC Next 20, CAC 40 ESG, FTSE 4 Good et DJSI. 

Chiffres clés 

17,4 milliards d’euros de chiffre d’affaires consolidé en 2020-2021  

4120 000 employés au 31 août 2021 

Premier employeur privé basé en France dans le monde entier  

56 pays 

100 millions de consommateurs chaque jour 

11,5 milliards d’euros de capitalisation boursière (au 26 octobre 2021) 

Contact 

Analystes et Investisseurs   

Virginia JEANSON 
Tel : +33 1 57 75 80 56 
virginia.jeanson@sodexo.com  

 

 


